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BRA/98/004
Implementacéo de programas e projetos de CTPD brasileira

A. CONTEXTO

A.1 A ABC e a Cooperagao Técnica Horizontal

A cooperagéo técnica brasileira segue duas vertentes: a cooperagdo
técnica recebida e a cooperagdo técnica entre paises em desenvolvimento (CT
horizontal). A vertente da cooperacdo técnica horizontal é coordenada pela
Agéncia Brasileira de Cooperagdo - ABC, por intermédio de sua
Coordenadoria de Cooperacdo Técnica entre Paises em Desenvolvimento -
CTPD.

As agbes de CTPD envolvem basicamente a cooperagédo técnica com
paises da América Latina e Caribe e da Africa, em especial com os paises de
lingua oficial portuguesa, além de algumas atividades de cooperacéo com
paises da Asia, Leste Europeu e Oriente Préximo.

A CTPD atua em dois niveis: bilateral, onde sdo desenvolvidos projetos
e atividades com um pais parceiro, € no nivel multilateral, quando séo
desenvolvidas acdes conjuntas com o PNUD, a OEA, o SELA e o lICA, entre
outros. Ainda no ambito multilateral, sdo desenvolvidas acbes especificas de
cooperacéo no contexto do bloco regional constituido pelo MERCOSUL, como
também no ambito de féruns internacionais como a Conferéncia Ibero-
americana e a Cupula das Américas.
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Os projetos e atividades de CTPD concentram-se, atualmente, nas areas
de saude (26%), agropecudria (15%), industria (12%), energia (7%),
administragéo publica (6%), meio ambiente (6%), educagéo (4%) e mineracéo
(4%).

A.2 A Estratégia Governamental para a CTI

A cooperagéo técnica internacional é considerada pelo Governo
brasileiro como um instrumento auxiliar de promogdo do desenvolvimento
socio-econémico do Pais e de estreitamento de seus lagos politicos,
econdmicos e comerciais com nagdes amigas. Este enfoque baliza a acdo da
Agéncia Brasileira de Cooperagdo, de acordo com as seguintes diretrizes de
CTL

- 0s Programas e Projetos de cooperacdo técnica devem contribuir
significativamente para o desenvolvimento sécio-econdmico do Brasil, em
consonancia com as prioridades indicadas nos Planos globais e setoriais
estabelecidos; os Programas e Projetos implementados com outros paises em
desenvolvimento devem atender as prioridades das nagdes parceiras da
cooperacéo:

- desenvolver acdo pré-ativa com vistas a identificar e apoiar projetos de
cooperacdo técnica que sejam consentdneos com as prioridades e os
programas estabelecidos;

- concentrar esforgos em programas e projetos onde seja possivel um maior
efeito multiplicador dos seus resultados, de forma a maximizar os beneficios
obtidos da cooperacéo técnica;
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- canalizar esfor¢os para projetos de maior impacto e abrangéncia que
promovam mudanc¢as duradouras;

- priorizar a implementagdo de projetos que apresentem uma real perspectiva
de transferéncia e absorgdo de conhecimentos e promovam a inovacédo e a
criatividade, evitando indesejaveis dependéncias de apoio externo:

- apoiar prioritariamente projetos que apresentem contrapartida efetiva das
instituicdes envolvidas na implementacéo dos trabalhos envolvidos:

- implementar programas e projetos de cooperagéo técnica que favorecam a
intensificacdo das relagbes do Brasil com seus parceiros e que abram boas
perspectivas para a cooperacdo politica, econdmica e comercial.

Para desempenhar suas atribuicdes, a ABC articula-se com os orgaos
setoriais de Governo (Ministérios, Secretarias, Institutos, etc.), com as
instituicGes brasileiras beneficidrias e prestadoras de cooperagdo técnica
(instituicGes de ensino, institutos de pesquisa e desenvolvimento, entidades da
iniciativa privada, ONGs, etc.), com os organismos multilaterais e com as
entidades e agéncias estrangeiras envolvidas na definicéo e operacionalizagédo

dos programas e projetos de CTI.

A.3. Apoio do PNUD as Ag¢des do Brasil em CTI

O PNUD vem apoiando o Governo brasileiro no seu esforgo de organizar
a Agencia como orgéo coordenador de programas e projetos de cooperacao
horizontal por meio dos projetos BRA/86/001 - Technical Cooperation Among
Developing Countries; BRA/93/034 Assisténcia Preparatéria | Technical
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Cooperation Among Developing Countries in Brazil e BRA/94/017 "Programa de
Cooperacéo para os paises da Africa e da Comunidade de Lingua Portuguesa”

A4. Quadro Institucional

A Ageéncia Brasileira de Cooperagao foi criada em 1987, como érgéo da
Fundacdo Alexandre de Gusmao — FUNAG. Hoje a ABC integra a estrutura do
Ministério das Relagbes Exteriores - MRE, estando vinculada a Secretaria
Geral, de acordo com o disposto no Decreto No. 2246, de 6 de junho de 1997.
A Portaria No. 628, de 4 de novembro de 1993 estabelece seu Regimento
Interno e a sua Estrutura Organizacional.

A ABC tem como atribuig&o operar programas e projetos de cooperagdo
técnica em todas as 4reas do conhecimento entre o Brasil e outros paises e
organismos internacionais, de acordo com a politica externa brasileira e em
estreita sintonia com as prioridades nacionais de desenvolvimento. Neste
sentido, cabe a ABC coordenar a elaboracdo de programas de cooperagio
técnica, negociar com as fontes externas, articular-se com orgéos e entidades
nacionais e estrangeiras, acompanhar e avaliar a execuc&o dos programas e
projetos e difundir as oportunidades de cooperacéo técnica entre as entidades
atuantes nessa area.

Para desempenhar suas atribuicées, a estrutura da ABC conta com uma
Diretoria Geral e cinco Coordenadorias: uma Coordenadoria Geral, trés
Coordenadorias orientadas para suas atividades-fim e uma Coordenadoria de
apoio técnico. As atribuicdes da unidades organizacionais da ABC séo:
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a) Coordenadoria de Cooperacdo Técnica entre Paises em Desenvolvimento -

CTPD: a cooperagdo técnica entre o Brasil e outros paises em

desenvolvimento é coordenada pela CTPD (ver secdo A.1).

b) Coordenadoriade Cooperacdo Técnica Recebida - CTRB: esta

Coordenadoria se encarrega da cooperacao tecnica recebida de paises
desenvolvidos. Os principais parceiros do Brasil nessa area sao o Japéo, a
Republica Federal da Alemanha, a Franga, o Reino Unido e o Canada.

) Coordenadoria de Cooperacdo Técnica Multilateral - CTRM: esta

Coordenadoria se encarrega da cooperagao técnica com organismos

internacionais, dentre os quais destacam-se o PNUD, o FNUAP, o UNICEF,
aFAO, a OEA, a OIMT, a OIT, a OPAS e o lICA.

d) Coordenadoria de Modernizacéo e Informatica (CMI): a Coordenadoria de
Modernizagdo e Informatica (CMI) é responsavel pelos servigos
computacionais da Agéncia. Para tanto, planeja e desenvolve sistemas
informatizados que visam & racionalizag&o e otimizagdo das atividades da
ABC e realiza a manutengdo dos equipamentos e dos sistemas de
informag&o gerencial dos projetos.
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A Figura mostrada a seguir apresenta a estrutura da ABC.

Estrutura Organizacional da ABC

Diretor-Geral

Coordenadora Geral

CG
| | | -
Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
Cooperagdo Cooperagdo Cooperagdo Técnica Modemizagéo e
Técnica com Técnica Recebida Recebida Informatica
Paises em Bilateral Multilateral CMI
Desenvolvimento CTRB CTRM

CTPD
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B. JUSTIFICATIVA

B.1. A Situagdo Presente

A capacidade da Agéncia Brasileira de Cooperagdo para gerenciar a
cooperagéo técnica internacional foi ampliada consideravelmente, desde a sua
criacdo em 1987. Para tanto, contribuiram trés linhas de acdo desenvolvidas
pela Agéncia, nestes ultimos anos:

- a elaboragdo de programas setoriais e tematicos, orientadores das
acOes a serem desenvolvidas pela cooperagao técnica internacional;

- 0 desenvolvimento e a aplicagdo de metodologias e procedimentos
apropriados para o Ciclo dos Projetos de cooperagdo técnica,
abrangendo a sua identificagdo, formulagdo, andlise, avaliagéo,
aprovagao e monitoramento de sua execugao;

- a capacitacéo institucional da Agéncia para desempenhar suas
atribuicOes, envolvendo o inicio do treinamento de seu corpo técnico, a
complementagéo da sua infra-estrutura operacional (informatizacéo do
sistema de informagGes gerenciais de projetos, organizacdo do
protocolo e arquivo, etc.) e o arcabougo legal para seu funcionamento
(atribuicbes legais, vinculagdes institucionais, quadro de pessoal, etc.).

O numero de projetos de CTPD apoiados pela ABC cresceu
consideravelmente nos ultimos anos. Tal fato foi possibilitado pela criagdo de
mecanismos operacionais - como o Fundo Brasileiro de Cooperagdo -
FBC/OEA. o Programa Conjunto de Cooperagdo Técnica Brasil-BID para
Consultorias Especializadas, Atividades de Pesquisa e Treinamento - PCCT
Brasil - BID, e o Acordo Relativo ao Uso de Peritos em Cooperagdo Técnica
entre Paises em Desenvolvimento com a FAQO - que deram nova dinamica a
acdo de fomento da Agéncia. Nos dois Ultimos anos foram intensificados os
contatos com 6rgédos de Governo e instituicbes técnicas da América Latina,
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Caribe e Africa, na forma de missées de prospeccdo, missdes para
identificacdo de projetos especificos e articulagées para o inicio dos projetos de
CTPD aprovados.

Os projetos apoiados nesse periodo cobrem um espectro - em
termos de orientacdo programatica ou setorial - bastante amplo, abrangendo
desde o setor de agricultura até o setor de servicos. Em 1997, a distribuicéo
percentual dos projetos de CTPD em execugdo e em negociacdo era a

seguinte:
- saude - 26% - energia - 7%
- agropecuaria -15% - meio ambiente - 6%
- industria -12% - administ. publica -6%

Este quadro evidencia a grande demanda por cooperacéo técnica
brasileira em temas relacionados & saude, & agropecudria e industria e a
disponibilidade das instituicbes nacionais para atender essa demanda. O
quadro mostra também uma incidéncia pequena de projetos, ou mesmo sua
auséncia, em dreas nas quais o Brasil é notoriamente capacitado. A titulo de
exemplo, podem ser mencionadas: desenvolvimento regional / levantamento
integrado de recursos naturais; planejamento energético / geracdo e
distribuicdo de energia / conservagdo de energia; desenvolvimento florestal /
manejo florestal / silvicultura; comunicacbes / servicos postais /
telecomunicagdes / informatizagdo de servicos.

A acdo de fomento desenvolvida pela ABC é respaldada
fundamentalmente pelas instituicbes técnicas, érgaos de Governo e empresas
brasileiras que participam da implementacé&o dos projetos aprovados. Enquanto
a ABC cobre usualmente as passagens aéreas e as despesas de estadia dos
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especialistas, as entidades brasileiras participantes arcam com a sua
remuneragao (horas técnicas). O monitoramento realizado pela ABC, neste
sentido, indica que cada Real dispendido pela Agéncia alavanca a alocagéo de
quinze Reais pelas entidades brasileiras participantes dos projetos de CTPD,
além de alguns organismos internacionais. De fato, tendo a ABC aportado US$
252.583,00 em 1997 para a implementagdo dos projetos de CTPD, US$
4.062.197,00 foram alocados pelas entidades brasileiras participantes e por

organismos internacionais.

B.2 Situagdo Esperada ao Término do Projeto

A cooperacdo da Agéncia Brasileira de Cooperagdo - ABC com o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD na
implementagéo de agbes de CTPD, notadamente por meio dos projetos
BRA/94/017 e BRA/93/034, ensejou uma parceria frutifera na identificagdo de
oportunidades e concepgéo de projetos especificos.

Essa atuagdo conjunta responde as expectativas das NagSes Unidas
quanto a utilizacdo crescente dos mecanismos de CTPD para concretizar a
transferéncia de conhecimentos e experiéncias em 4&reas consideradas
prioritérias para o desenvolvimento sdcio-econdmico dos paises em
desenvolvimento. Os esforgos conjuntos da ABC e do PNUD no ambito do
presente projeto estar&o portanto orientados exatamente neste sentido. Nesse
contexto, pretende-se desenvolver por intermédio do projeto agdes visando a
identificac@o, a elaborag&o e a implementagdo de projetos que ensejem a
transferéncia de conhecimentos brasileiros em areas selecionadas.
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B.3 Beneficiarios do Projeto

Os paises parceiros do Brasil na implementagdo dos projetos de
cooperac@o horizontal serdo os principais beneficirios das acées a serem
desenvolvidas no ambito do presente projeto. Eventualmente, também se
beneficiardo do projeto as instituicies brasileiras que se engajaréo nas acgdes
de CTPD, considerando-se que a cooperagéo horizontal enseja beneficios para

ambos os lados envolvidos.

B.4. Estratégia do Projeto e mecanismos para sua Implementagao

O projeto buscaré adotar como estratégia a identificagcdo de um certo
nimero de experiéncias brasileiras bem sucedidas e a organizagédo e
consolidacdo dos conhecimentos e técnicas a serem transferidos.
Adicionalmente, deverdo ser identificados paises com setores produtivos que
apresentem caréncias que possam ser supridas por meio dos projetos de
cooperagéo nas areas consideradas. A estratégia adotada prevé, também, que
sejam desenvolvidos esforgos no sentido de replicar, tanto quanto possivel, as
experiéncias exitosas, de forma a maximizar os beneficios obtidos em funcéo

da experiéncia adquirida e minimizar os custos correlatos.

Entre os setores que serdo objeto do trabalho de identificacdo de
oportunidades estao:

* levantamento integrado de recursos naturais para fins de elaboracgéo
de planos de desenvolvimento regional;

° agricultura - aproveitamento hidrico, tecnologia de irrigag3o, sistemas
de producéo, fruticultura e horticultura:

10
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e agroindustria e tecnologia de alimentos - processamento artesanal de
frutas, leite e carne; sistemas industriais de pequeno porte para o
processamento de alimentos;

e saude - sistemas publicos, combate a endemias, DST/AIDS,
campanhas de vacinagao;

¢ energia - planejamento energético, conservagéo de energia;

o informatizacdo de servigos - setor bancdrio, servicos postais,
processo eleitoral, etc.;

o telecomunicacées;

e administragdo publica e fortalecimento da capacidade gerencial;

e meio ambiente.

A identificacdo e elaboracdo dos projetos sera feita sob
coordenacao geral da ABC, e devera envolver a colaboracdo das entidades
brasileiras (empresas privadas, 6rgéos publicos, instituicGes técnicas e ONGs)
atuantes nos setores anteriormente indicados € em outros a serem definidos

oportunamente.

B.5. Razdes para o Apoio do PNUD

O Governo brasileiro solicita a cooperagéo técnica do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD para a implementacdo do
presente Projeto tendo em vista sua experiéncia na promogdo das acdes de
CTPD e sua participacdo passada no apoio a Agéncia Brasileira de
Cooperacéo.

11
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C. OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO

Contribuir para o desenvolvimento dos paises parceiros da cooperagao
técnica com o Brasil, transferindo, por meio dos mecanismos operacionais da
CTPD, conhecimentos e técnicas disponiveis no pais, apropriadas, testadas e
aprovadas e que demonstraram ter aito impacto no desenvolvimento dos
recursos humanos, na modernizag&o dos sistemas de producgéo, na prestacdo
de servicos de melhor qualidade e no aumento da produtividade. Os projetos a
serem definidos dever&o estar inseridos nas politicas e prioridades dos paises
parceiros.

D. OBJETIVO IMEDIATO, RESULTADOS E ATIVIDADES

OBJETIVO IMEDIATO 1 :

Conceber e desenvolver programas e projetos de cooperagéio
horizontal do Brasil.

RESULTADOS E ATIVIDADES:

RESULTADO 1.1 - PROGRAMAS E PROJETOS DE CTPD IDENTIFICADOS

Atividades:
1.1.1 - Identificar as areas e instituices com potencial de transferir resultados
por meio de projetos de CTPD.
1.1.2 - Organizar e consolidar as informagées técnicas sobre as experiéncias a
serem transferidas.

1.1.3 - Organizar e realizar missées de prospecgdo junto a potenciais paises
parceiros.

12
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1.1.4 - Elaborar os projetos em conjunto com os paises selecionados e
proceder a negociacédo para obtengéo de apoio financeiro.

RESULTADO 1.2 - PROGRAMAS E PROJETOS OPERACIONALIZADOS.

Atividades:

1.2.1 - Apoiar 8 missbes de identificagéo de programas e projetos de
CTPD no exterior.
1.2.2 - Apoiar 20 missGes estrangeiras de visita técnica a instituicbes
brasileiras.
1.2.3 - Apoiar o treinamento de 50 técnicos estrangeiros em instituicdes
brasileiras.
1.2.4 - Analisar 200 propostas e aprovar 60 novos projetos de CTPD.
1.2.5 - Enviar 30 especialistas brasileiros a paises da América Latina e
Caribe, Africa, Asia e Leste Europeu para prestacdo de
consultoria.
1.2.6 - Realizar 15 missées de monitoramento e avaliagdo de projetos e
atividades de CTPD.

RESULTADO 1.3 - MECANISMOS DE GESTAO DE COOPERACAQ HORIZONTAL
IMPLANTADOS.

Atividades:

1.3.1 - Conceber e implantar sistema de monitoramento de atividades e
projetos de CTPD, de acordo com as caracteristicas da
cooperacéo horizontal.

1.3.2 - Sistematizar o monitoramento e a avaliacdo de atividades e

projetos de CTPD, de acordo com as caracteristicas da

13
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cooperagdo horizontal.

1.3.3 - Elaborar manuais de orientacdo sobre os procedimentos
adotados em CTPD para formulagdo, monitoramento e avaliacdo
de atividades e projetos, de acordo com as caracteristicas da
cooperacéo harizontal.

RESULTADO 1.4 - RECURSOS HUMANOS DA ABC CAPACITADOS.

Atividades:

1.4.1 - |dentificar necessidades de qualificacéo e reciclagem do corpo
técnico da Coordenadoria de Cooperacéo Técnica Entre Paises
em Desenvolvimento da ABC.

1.4.2 - |dentificar o perfil especifico dos treinamentos necessarios (tipo
e conteudo).

1.4.3 - Formular programa de treinamento.

1.4.4 - Implementar programa de capacitacéo de recursos humanos nas
areas de Planejamento Estratégico, Andlise e Enquadramento
de Proposta, Formulagdo de Projetos, Monitoramento e
Avaliac&o de Projetos, entre outros temas.

RESULTADO 1.5 — CAPACIDADE DE GESTAO DE PROJETOS DE COOPERACAO
TECNICA TRANSFERIDA AOS PARCEIROS DE CTPD.

Atividades:

1.5.1 ~ Elaborar a programacdo de treinamento para transferéncia de
meétodos e técnicas de gestdo de projetos (identificagdo, concepgao,
planejamento, andlise, monitoramento, avaliacéo, auditoria e controle,
etc.).

14
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1.5.2 - Elaborar materiais instrucionais para realizacdo de cursos de
treinamento em gestdo de projetos de cooperacdo técnica e de
desenvolvimento.

1.5.3 - Programar a realizacdo dos treinamentos junto as entidades
interessadas da América Latina e Caribe e da Africa.

1.5.4 — Realizar os treinamentos.

E. INSUMOS

E.1: Insumos nacionais:

Logistica: O Governo brasileiro coloca a disposicdo do projeto toda a infra-
estrutura da Coordenadoria de Cooperacdo Técnica Entre Paises em
Desenvolvimento (CTPD) da ABC.

Suporte técnico: O Governo brasileiro mobilizara o apoio de grande numero de
instituicées publicas e privadas para apoiar o desenvolvimento das atividades a serem
identificadas e implementadas a partir deste projeto. Esse apoio ensejara um
significativo montante de contrapartida “in kind” ao projeto.

E.2: Insumos do PNUD:

Os seguintes insumos serdio mobilizados pelo PNUD em beneficio do projeto:

Consuitorias de longo prazo, destinadas a manter um nticleo de gerenciamento das
atividades a serem financiadas pelo presente projeto:

Consuitorias de curto prazo, para apoiar diferentes etapas das atividades a serem
desenvolvidas (montagem de programas, elaboracdo e analise de projetos,
capacitagéo de recursos humanos, avaliacdo de projetos em execugcio, efc.)

Passagens e Diarias, para viabilizar missGes de programacgdo, bem como de
prestacdo de consultoria ou realizagdo de treinamentos (no Brasil e no exterior).

Treinamentos no Brasil e nos paises beneficiarios.
Aquisicdo de equipamentos para as atividades a serem apoiadas pelo projeto.

Publicagdo de manuais, documentos, etc.

15
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F. RISCOS

Os riscos relacionados ao alcance do objetivo do presente Projeto estio
relacionados as incertezas inerentes & um trabalho de prospeccéo, do qual
participa um grande numero de entidades com perfis e orientages
diversificadas. Nesse sentido, os riscos podem ser relacionados a cada uma
das partes envolvidas:

a) no que diz respeito as entidades brasileiras, o efetivo engajamento das
mesmas nos trabalhos previstos deve ser negociado caso a caso. Em funcédo
da experiéncia recente quanto ao envolvimento de instituicdes brasileiras, tanto
privadas quanto estatais, em projetos de CTPD, o risco de nao haver interesse
dessas instituicGes é considerado limitado;

b) no que diz respeito aos paises da América Latina e Caribe e da Africa, seu
pequeno interesse no desenvolvimento de projetos de CTPD por meio de
obtencéo de financiamentos poderia ameacar o objetivo maior do projeto.
Considera-se que este risco também é pequeno, face aos diversos pleitos
destes paises no sentido de serem apoiados na preparag&o e negociagéo de
projetos que viabilizem o seu acesso a recursos financeiros disponiveis em
organismos internacionais:

¢) finalmente, o efetivo apoio financeiro dos organismos internacionais aos
projetos de transferéncia de conhecimentos e experiéncias brasileiras nas

areas priorizadas pelas partes envolvidas constitui também um ponto sujeito a
confirmag&o ao longo do desenvolvimento do projeto.

G. PRE-REQUISITOS

Né&o ha condicionantes & imediata implementacéo do presente Projeto.

H. REVISAO, RELATORIOS E AVALIAGAO

O Projeto sera sujeito 3 uma avaliagéo de desempenho a ser conduzida
pelo ABC e PNUD apés a realizagio das missdes de identificacdo de projetos e
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de possiveis fontes de financiamento. O Coordenador nacional do Projeto
preparara e submetera, para a reuni@do de avaliagdo, um Relatério de
Avaliagdo de Desempenho do Projeto. Relatérios adicionais poderdo ser

solicitados durante a execugéo do Projeto.

Um relatério final do Projeto sera preparado para apreciacdo na reunido
final. O mesmo sera preparado na forma de documento preliminar, pelo
Coordenag¢do do Projeto, com suficiente antecedéncia para permitir sua revisao

e avaliagdo técnica, pelo menos um mes antes da reuni&o final.

O Projeto podera ser avaliado decorridos 3 meses do seu término. Caso
se decida por essa avaliagdo, a organizacdo, os termos de referéncia e as
datas de sua realizacdo serdo decididas apds andlise do relatério final do
Projeto pelas partes envolvidas, além de qualquer agéncia associada das
Nac¢des Unidas.

| - CONTEXTO LEGAL

O presente documento serd o instrumento previsto nas disposigbes
complementares do documento de projeto, que se anexa. Para os fins das
disposigdes complementares do documento de projeto, por “agéncia de
execucdo do pais hospede” se entendera a agéncia governamental que se
descreve nas disposicdes complementares. A aprovagdo e implementacéo
deste projeto estara respaldada nos dispositivos incluidos no Acordo Basico de
Assisténcia Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a
Organizacdo das Nacgdes Unidas, suas Agéncias Especializadas e a AIEA,
assinado no Rio de Janeiro em 29 de dezembro de 1964 e promulgado pelo
Decreto N° 58308, de 23 de setembro de 1966.
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CONTEXTO LEGAL

RESPONSABILIDADES GERAIS DO GOVERNO, DO PNUD
E DA AGENCIA EXECUTORA

Todas as fases e aspectos da assisténcia do PNUD a este projeto dever3o ser orientados
e realizados de acordo com as resolugdes e as decis3es relevantes aplicdveis dos orgZos
componentes das Nagdes Unidas, assim como segundo as politicas e procedimentos
adotados pelo PNUD em relagio a tais projetos. Além disso, estardo sujeitas is
exigéncias do PNUD no &mbito do monitoramento, avaliagio e do sistema de
apresentagdo de relatérios.

O governo devera ser o responsével pelo projeto de desenvolvimento assistido pelo
PNUD, bem como pela realizacio de seus objetivos, conforme descrito neste
Documento do Projeto.

O governo brasileiro deverd assumir todos os riscos operacionais relacionados &

assisténcia prevista neste documento, prestada em seu beneficio e em beneficio do povo
brasileiro. ‘

O govemo deverd colocar & disposigio do projeto todo pessoal componente da
contrapartida nacional, assim como instalagdes de treinamento, terreno, prédios,
equipamentos e demais servigos e instalagdes necessirias; deverd, ainda, designar a
agéncia governamental de cooperagdo, citada na capa deste documento (daqui em
diante chamada agéncia de cooperagdo), a qual devera ser diretamente responsvel pela
implementag3o da contribuic3o do governo a0 projeto.

O PNUD incumbi-se de complementar e suplementar a participag3o do govemno. E ele
quem proverd, através da agéncia executora, os servigos de pericia necessarios, além de
treinamento, equipamentos e outros servigos, dentro dos fundos disponiveis para o
projeto.

Apés o inicio do projeto, a agéncia executora deverd assumir a responsabilidade
priméria por sua execucdo, devendo assumir postura de contratante independente para
este fim. Entretanto, essa responsabilidade priméria devera ser exercida em consulta 20
PNUD e mediante acordo firmado junto & agéncia de cooperagdo. Os acordos
realizados para os fins de execug3o do projeto deverdo estar estipulados no Documento
do Projeto, tal como o deverio estar aqueles referentes & transferéncia da
responsabilidade para o governo ou para outra entidade por ele designada, durante a
. execugdo do projeto.



A participacfo do governo

10.

11.

12.

13.

14.

A agéncia de cooperagio, quando necessdrio e mediante consulta 3 agéncia executora,
devera nomear um diretor para o projeto, o qual devers dedicar-se em periodo integral
e desempenhar as responsabilidades a ele concemnentes, 4 medida que lhe forem
atribuidas pelo agéncia de cooperagdo.

O custo estimado dos itens incluidos na contribui¢do do governo, conforme detalhados
no orgamento do projeto, deverd se basear na melhor informag3o disponivel no
momento em que a proposta do projeto estiver sendo esbogada. E possivel que a
flutuagdo de pregos durante o periodo de execugio do projeto faga surgir a necessidade
de reajuste monetirio da dita contribui¢3o. Neste caso, o reajuste deverg, a todo
momento, ser determinado segundo o valor dos Servigos, equipamentos e instala¢des
necessirios para a execugdo apropriada do projeto.

Caso seja interesse do projeto, poders o governo, em consulta & agéncia executora,
fazer pequenos ajustes em suas designagBes de pessoal, dentro do nimero dado de
meses de servico do pessoal, descrito no documento do projeto. O PNUD deverd,
entdo, ser informado em todas as instincias em que qualquer ajuste envolver
implicag3es financeiras.

O governo devers continuar pagando os salarios locais e os seguros necessarios de todo
pessoal da contrapartida nacional, durante o periodo em que estiverem ausentes do
projeto em fungZo do usufruto de bolsas de estudo do PNUD.

O governo deverd custear quaisquer taxas alfandegarias e demais despesas relacionadas
& liberagio de equipamentos para o projeto; assim como o transporte, manejo e
armazenagem dos mesmos, além de todos os gastos correlatos cometidos dentro do
pais. Deverd, ainda, se responsabilizar pela instalaco, manutengdo, seguro e, caso
necessério, pela substituic3o desses equipamentos apés terem sido entregues no local do
projeto.

O governo devers colocar & disposic3o do projeto - sujeitando-se as cliusulas de
seguranca existentes - qualquer relatério, publicado ou ndo, assim como mapas,

registros e outros dados considerados necessirios para o seu processo de
implementagZo.
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22,

23,

24.

25.

26.

27.

28.

A agéncia executora, mediante consulta a0 governo e ao PNUD, devera contratar o
pessoal internacional e os demais funciondrios para o projeto conforme especificado no
documento do projeto; devera, também, selecionar os candidatos a bolsas de estudo e
determinar os padr3es para o treinamento do pessoal da contrapartida nacional.

As bolsas de estudo deverfo ser administradas de acordo com os regulamentos
concementes ao assunto adotados pela agéncia executora.

A agéncia executora poders, mediante acordo com o goveno e o PNUD, executar
parte ou a totalidade do projeto através de subcontratagdes. A selecio de
subcontratados devers ser feita de acordo com os procedimento adotados pela agéncia
executora, ap6s consulta a0 governo e ao PNUD.

Todo material, equipamento ¢ suprimentos adquiridos através dos recursos do PNUD
serdo exclusivamente utilizados para a execugio do projeto e permanecerdo
propriedade do PNUD, em cujo nome deverio ser mantidos na agéncia executora. Os
equipamentos fornecidos pelo PNUD deverio ser marcados com a sua insignia ¢ com &
insignia da agéncia executora.

Caso seja necessirio, poderdo ser feitos acordos para a transferéncia temporaria de
custédia dos equipamentos da agéncia executora para outras autoridades locais durante
0 periodo de existéncia do projeto, sem que haja prejuizo para a realizagio da
transferéncia final,

Antes de concluida a assisténcia do PNUD ao projeto, deverio o governo, o PNUD e a
agéncia executora informar-se a respeito da disposicio de todos os equipamento
fornecidos pelo PNUD. Normalmente, quando esses equipamentos forem necessirios
para a continuagdo das operagdes do projeto ou das atividades que dele sejam
diretamente decorrentes, o titulo dos mesmos devera ser tranferido ao govemo ou a

outra entidade por ele nomeada. Entretanto, o PNUD poder4, a0 seu arbitrio, reter o
titulo de parte ou da totalidade dos equipamentos,

O governo e o PNUD - e se necessario a agéncia executors - deverdo, em data
acordada apés a conclus3o da assisténcia do PNUD, rever as atividades continuadas
pelo projeto ou que dele sejam decorrentes, visando avaliar seus resultados.

O PNUD devers liberar para investidores potenciais qﬁaisquer informag3es a respeito

de qualquer projeto voltado para o investimento, a menos que o governo lhe solicite por
escrito a restrig3o da liberagdo de tais informacdes.



Direitos, facilidades, privilégios e imunidades

29.

30.

3L

32,

33.

A todo pessoal do PNUD e de outras organizagSes das NacBes Unidas associadas ao
projeto deverZo ser concedidos direitos, facilidades, privilégios e imunidades, conforme

especificado no Acordo firmado entre as Nagles Unidas (PNUD) e o govemo,
concernente & prestagdo de assisténcia.

O governo devera conceder aos voluntérios das NagBes Unidas, nos casos em que tais

servigos forem requeridos, os mesmos direitos, facilidades, privilégios e imunidades
concedidos ao pessoal do PNUD,

As firmas contratadas pela agéncia executora e seu pessoal (exceto os profissionais do
pais anfitrifo localmente empregados) deverio:

(a) ser imunes de processos legais relacionados a todos os atos desempenhados em sua
habilidade oficial na execugdo do projeto;

(b) ser imunes das obrigag3es ligadas ao servi¢o nacional;

() ser imunes, juntamente com suas esposas € parentes dépendentes, de restri¢des
sobre imigrag3o;

(d) ter o privilégio de trazer montantes razodveis emmoeda corrente estrangeira para
dentro do pais anfitrizo, para os fins do projeto ou para uso pessoal, bem como de
retirar qualquer montante trazido para o pais ou, de acordo com os regulamentos

que sdo ganhos por este pessoal na execugdo do projeto;

(€) ter, juntamente com suas €sposas e parentes dependentes, as mesmas facilidades de

repatriamento no caso de crise internacional ou miss3o diplomitica.

Todo o pessoal das firmas contratadas pela agéncia executora devers desfrutar da
inviolabilidade de todos os papeis e documentos relativos ao projeto.

O govemo deverd isentar ou assumir as despesas com quaisquer taxas, impostos,
honorérios ou arrecadagdes que possam ser cobrados de qualquer firma ou organizagio,
que possam ser retidas pels agéncia éxecutora, ou que possam ser cobrado de seu
pessoal, exceto quando tais despesas recairem sobre pessoal nacional do pais anfitrizo,
empregadas em nivel local, com relag3o ao seguinte:

(a) Salarios ou remunerages recebidas por este pessoal, em decorréncia da execu¢io
do projeto;



34.

3s.

36.

37.

(b) Qualquer equipamento, materiais ¢ suprimentos trazidos para dentro do pais, para

os fins do projeto ou que, apbs terem entrado no pals, possam ser
subsequentemente dele ret irados;

(c) Qualquer quantidade substancial de equipamento, materiais e suprimentos
localmente obtidos para a execucdo do projeto, tal como petréleo e pegas avulsag
destinadas & operagdo e manuten¢do dos equipamentos mencionados acima em ®),
contanto que os tipos e as quantidade aproximadas a serem isentas e os
procedimentos relevantes a serem seguidos sejam acordados com o govemno e,
quando necessario, registrados no documento do projeto; e

(d) Assim como no caso das concess3es correntemente feitas a0 PNUD e ao pessoal
da agéncia executora, qualquer propriedade trazida pela fimma, organizago ou seus
funciondrios para uso pessoal ou consumo (inclusive um automével particular por

empregado) ou que, apés ter sido trazida ao pais, possa ser subsequentemente dele
retirada no momento de partida do referido pessoal.

O govemo devers assegurar: (2) a liberagdo imediata dos peritos e demais pessoas que
estejam desempenhando servigos ligados ao projeto e (b) a liberag3o alfandegaria dos
(i) equipamentos, materiais e suprimentos necessarios relacionados ao projeto e (ii) de
propriedades de uso pessoal ou consumo do pessoal do PNUD, de sua agéncia

executora ou de outras pessoas que estejam realizando servigos relacionados ao projeto
€m seu nome, exceto do pessoal recrutado em nivel local.

Os privilégios e imunidades mencionadas nos paragrafos acima, concedidos is firmas e
organizag3es, bem com a0 seu pessoal, poder3o ser renunciados pela agéncia executora
S€, ém sua opinido ou na opinido do PNUD, tal imunidade impedir o curso da justica.
Poderiio ser renunciados sem Prejuizo & conclusio bem-sucedida do projeto, bem como
a0s interesses do PNUD e da agéncia executora.

A agéncia executora deveri fornecer a0 govemo, através do Representante Residente,

uma listagem das pessoas s quais serdio concedidos os privilégios e imunidades acima
enumerados.

Nada deverd ser feito a este documento do projeto ou anexo que possa limitar os

 direitos, facilidades, privilégios ou imunidades conferidos por meio de qualquer outro

instrumento & qualquer pessoa, natural ou juridica, citadas neste documento.



Suspensdo ou término da assisténcia

38.

(a)

(®)

©

O PNUD poder, através de comunicado escrito enviado ao governo e & agéncia
executora concemnente, suspender sua assisténcia a qualquer projeto se, em seu
julgamento, surgirem quaisquer circunstincias que interfiram ou ameagem interferir
na conclus3o bem sucedida do projeto ou no cumprimento de seus objetivos. Além
disso, poderd 0 PNUD, através do mesmo comunicado escrito ou através de outro
subsequente, indicar as condi¢3es sob as quais esteja preparado para reassumir a
sua assisténcia ao projeto. Qualquer suspensdo deverd ser mantida até que tais
condi¢Bes sejam aceitas pelo governo e até que o PNUD envie comunicado escrito

30 governo e 4 agéncia executora, atestando que esté preparado para reassumir a
sua assisténcia.

Caso qualquer situago acima citada no parégrafo (a) continue por um periodo de
quatorze dias apés ter sido efetivada a comunicagZo pelo PNUD a0 governo e 2
agéncia executora, assim como o tiver sido a suspensdo, entdo, podera o PNUD, a
qualquer momento apds o referido prazo, durante a continuagio da suspenso e
mediante comunicado escrito ao governo e 4 agéncia executora, terminar o projeto.

As provisSes do paragrafo acima no deverdo implicar em prejuizo a qualquer
outro direito ou corretivo que possa ter o PNUD sobre tais circunstancias, sejam
sob principios gerais de lei ou de outras formas.



ACORDOS CONTABIL-FINANCEIROS
A. Geral

1. A agéncia implementadora (daqui por diante chamada o governo) ficar responsével,
segundo o Administrador do PNUD, pela custédia e pelo uso apropriado dos fundos a
ela adiantados pelo PNUD.

2. O governo manterk duas contas distintas (inclusive uma conta bancaria separada) para
os recursos do PNUD. Além disso, somente utilizard os fundos fornecidos na aquisicio
dos insumos financiados pelo PNUD, de acordo com o orgamento do projeto referente
a tais contribuic3es (Parte IV do Documento do Projeto).

3. O adiantamento de fundos e os pagamentos feitos pelo PNUD em nome do governo

serdo orientados pelos regulamentos, regras e diretrizes financeiras do PNUD sobre a
utilizagZo de moedas correntes,

4. O govemo fornecers a0 PNUD extratos financeiros dos fundos do PNUD que forem
recebidos e gastos, os quais deverfo ser preparados em inglés, de acordo com o ano
financeiro do PNUD. A periodicidade e o conteiddo desses extratos serfo mostrados
adiante. Os extratos financeiros anuais serdo auditados por auditores legalmente
reconhecidos, is expensas do préprio governo. Os principios e procedimentos de
auditoria prescritos pelas Nac3es unidas serdo, 4 medida do possivel, aplicados pelos
auditores que, por conseguinte, fornecerio anualmente relatérios de auditoria,
juntamente com os relatérios adiante relacionados.

5. Para fins de relato ao PNUD, serdo calculados equivalentes em délar americano,
utilizando-se as taxas operacionais de cimbio das Nag¢des Unidas. O Representante
Residente do PNUD informaré o govemno a respeito das referidas taxas de cimbio e
acerca das mudangas nelas observadas, quando ocorrerem,

Adiantainento de fundos

6. Os adiantamentos serfio feitos pelo Representante Residente mediante solicitagio do
governo, de acordo com o documento do projeto e nas moedas correntes exigidas,
estando sujeitos ds condigBes adiante estabelecidas.

7. O govemno indicars a necessidade de verba proveniente dos fundos do PNUD, referente
a cada periodo previsto no cronograma de adiantamentos (incluido na Parte IV do
documento do projeto), com antecedéncia minima de ‘duas semanas antes da data de
efetivacio do pagamento (Adendo 1 deste Anexo, Solicitacio de Adiantamento de
Fundog). Os adiantamentos ser3o feitos pelo PNUD na data indicada no cronograma de
adiantamentos e nos montantes e moedas solicitados pelo governo (veja também o
paragrafo 9, adiante, que trata da solicitagio de adiantamentos de capital em moedas
ndo disponiveis no escritério do PNUD).



10.

11.

12.

13.

Se o cronograma de adiantamentos incluido no documento do projeto n3o mais refletir
as necessidades reais de fundos, uma novo cronograma deverd ser feito pelo governo
mediante consulta ao Representante Residente, de acordo com o formato indicado no
Adendo 5 deste Anexo, Cronograma de Adiantamentos. Normalmente, os adiantamento

deverfio ser suficientes para cobrir as necessidades de antecipagio de verba pelo
periodo méximo de trés meses.

Mi_mlﬂmcn_tqzs_mmmm: normalmente, os adiantamentos em moeds
corrente local serdo feitos pelo Representante Residente.

Adiantamentos em outras moedas correntes: os adiantamentos feitos a0 governo em

délar americano serdo efetivados pelo Representante Residente do PNUD, caso
disponha da referida moeda. O Representante Residente providenciarg para que os

adiantamentos em moedas que nfo disponha sejam efetivados pela sede do PNUD ou
por outro escritério de campo.

Os pagamento feito diretamente pelo PNUD

O PNUD, mediante solicitagio do govemo e apos verificagdo da documentagZo
suporte, fard os pagamentos diretamente aos individuos ou firmas que estiverem
prestando servicos ou fornecendo bens por ele financiados. As solicitagdes serdo
enderegadas ao Representante Residente do PNUD, que providenciars para que o
pagamento seja feito por seu escritério ou por sua sede. As solicitagBes deverdo indicar
os beneficidrios, 0s montantes e as respectivas moedas correntes, assim como a
justificativa para tal solicitagio e as instrugSes de pagamento, contendo o nome do
banco do beneficidrio, seu enderego e o nimero de sua conta bancaria.

O Representante Residente fornecers ao governo os extratos dos pagamentos feitos
diretamente pelo PNUD, dentro de 15 dias apos 30 de abril, 31 de agosto e 31 de
dezembro, para incorparagiio no Relatdrio de Entrega do Projeto, segundo as normas
previstas adiante no pardgrafo D.13(b).

Extratos financeiros periédicos

O governo enviard a0 Representante Residente extratos financeiros autenticados, dentro
de 30 dias aps 30 de abril ¢ 31 de agosto, e dentro de 60 dias ap6s 31 de dezembro.
Os extratos deveriio incluir as seguinte informag3es:

(&) A situagdo dos fundos adiantados pelo PNUD (Adendo 2 deste Anexo)

O extrato seré enviado a cada periodo acima indicado, e seré preparado na moeda
corrente do adiantamento. Caso tenham sido adiantadas moedas correntes distintas,
deverfio ser emitidos extratos separados. Cada extrato refletiré os seguintes itens



®)

©

(d)

pelo periodo cumulativo de um ano: o montante dos fundos disponiveis no inicio
do ano, os fundos adiantados pelo PNUD, os fundos esperados pelo governo
durante o periodo de relato e o saldo resultante ao final do periodo. Além disso, o
extrato deverd detalhar as despesas mensalmente contraidas, em moeda corrente

local e em equivante em délar, calculadas a partir das taxas operacionais de cimbio
das Na¢des Unidas.

Relatério de Entrega do Projeto (Adendo 3 do Anexo)

O relatério deverd ser enviado a cada periodo anteriormente indicado e deverd
refletir os gastos cumulativos do ano corrente, classificados de acordo com os ftens
listados no orgamento aprovado do projeto. Dever4, ainda, incorporar os gastos
contraidos pelo governo ¢, quando apropriado, o extrato de gastos da agéncia

cooperadora, caso haja algum, juntamente com o extrato dos pagamentos feito
diretamente pelo PNUD.

Relatério anual dos equipamentos ndo-consumiveis financiados pelg\ PNUD
(Adendo 4 deste Anexo)

O governo deverd fornecer ao Representante Residente um Relatdrio Anual de
Equipamentos Nao-Consumtveis, referente a0 ano (até o dia 31 de dezembro),
dentro de 60 dias apés esta data, juntamente com outros extratos financeiros
devidos na mesma data. O relatério deverd incluir todos os equipamentos ndo

consumiveis financiados pelo PNUD que foram fornecidos ao projeto durante o
ano.

Os equipamentos nio-consumiveis adquiridos pela agéncia cooperadora, caso haja
algum, e fomecidos a0 projeto, também deverio ser incluidos. O relatério devera
descrever detalhadamente cada item, listar 0 nimero de identificaZo atribuido pelo
governo e o nimero de série ou registro dado pelo fabricante, além de descrever o
custo em equivalente délar na data de compra, calculado a partir da taxa
operacional de cimbio das Nagdes Unidas.

A declarac?

No caso de haver financiamento conjunto de atividades do projeto pelo governo e
pelo PNUD e, conforme seja, por outras fontes de assisténcia, os extratos
financeiros autenticados acima mencionados deverfio estar acompanhados de um
extrato & parte, que reflita os gastos referentes a0 projeto como um todo, e que
cubra 0 mesmo periodo verificado nos extratos financeiros autenticados. Deve-se
ainda acrescentar a esta declaragfo de gastos uma indicagio da parcela do governo

referente aos gastos cometidos na contribuico com o PNUD e outros fundos
disponiveis.
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Os extratos financeiros do governo auditados anualmente

Um extrato financeiro anual auditado e autenticado referente a situagdo dos fundos
adiantados pelo PNUD, conforme descrito acima no parégrafo D.13(a), deverd ser
colocado 4 disposicio do Representante Residente pelo goveno, dentro de 120 dias
apds o final do ano (de calendirio).

O sistema financeiro serd auditado ¢ atestado pela entidade acima especificada no
parégrafo 4.

Os extratos financeiros finais fornecidos pelo governo

Apés a conclusZo financeira da assisténcia do PNUD a0 projeto, deveré o governo
providenciar extratos finaceiros finais, referentes a0 periodo de 1 de janeiro até a data
da conclusdo financeira e do reembolso do saldo ndo-gasto dos fundos do PNUD
(pardgrafo 18, adiante), caso haja algum. Os extratos financeiros deverdo ser auditados
no sentido de estarem em confirmidade com as exigéncias acima estabelecidas no
pardgrafo E. O formato apresentado nos Adendos 2 e 3 deste Anexo deverdo ser
utilizados. Os extratos dever3o ser enviados a0 Diretor da Divisio de Finangas do
PNUD, dentro de 120 dias a partir da data da conclus3o financeira, juntamente com
copias para o Representante Residente.

Caso haja saldo nio-gasto nos fundos do PNUD detidos pelo governo, devera tal
montante ser reembolsado pelo governo, na moeda corrente do adiantamento, dentro de
até 30 dias apbs a data da conclusio financeira.

A auditoria feita pelo PNUD

Todas as contas mantidas pelo governo para depésito dos recursos provenientes do
PNUD poder#o ser auditadas pelos auditores internos do referido orgdo e/ou pela Junta

de Auditores das Nagdes Unidas, ou por contadores piblicos designados por esta
mesma junta.
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WINLT = UIHIGU Nalons vevelopment Programme Date 16/04/199
Budget Sublines BRA/98/004 - IMPLEMENTATION OF BRAZILIAN TCDC PROGRAMMES AND PROJECTS Time 12:15:54
Page 1
General
La:.n Deseription Implomerting | vear | win i : ADS oot Resources |  Tetal
Adjusts

013.01 Admin. Support Personnel GOVT | 188 | 180 8,000 8,000
1889 240 12,860 12,980
2000 240 13,897 13,997
Total | 64.0 34,957 34,857

013.99 PROJECT PERSONNEL LINE TOTAL ~ —— | 1898 | 160 8,000 8,000
1209 | 240 12,880 12,960
2000 | 240 13,907 13,907
Total | 64.0 34,857 34,957

015.01 Duty Travel GOVT | 1ee8 | 0o 235,500 235,500
1899 | 00 374,500 374,500| |
2000 | 0.0 332,000 332,000
Total 0.0 942,000 942,000

015.99 PROJECT PERSONNEL LINE TOTAL ~ ——— | 1698 | 0.0 235,500 235,500
1909 | 00 374,500 274,500/ |
2000 | 00 332,000 332,000/ |
Total 0.0 942,000 842,000/ |

1017.01 National Professionals GOVT | 1998 | 880 210,736 210,736/ |
1209 | 1320 341,388 341,338 |
2000 | 1320 237,100 237,100 |
Total |352.0 789,224 789,224

017.02 National Professionals GOVT | 1998 | 240 96,000 95,000/ |
1992 38.0 144,000 144,000| |
2000 | 380 144,000 144,000
Total 96.0 384,000 384,000(

017.99 PROJECT PERSONNEL LINE TOTAL ~ ——— | 1888 | 1120 308,736 306,736 |
1899 | 168.0 485,388 485,388
2000 | 1680 381,100 381,100/ |
Total | 448.0 1,173,224 1,173,224/ |

019.  PROJECT PERSONNEL COMPONENT ——— | 1898 | 1280 550,236 550,236 -
1999 | 1920 B72,848 872,848
2000 | 192.0 727,007 727,097
Total | 5120 2,150,181 2,150,181

021.01 Subcontract A GOVT | 1998 | 00 9,000 9,000
1999 | 00 12,000 12,000
2000 | 00 12,000 12,000/ |
Total 0.0 33,000 33,000

021.99 SUSCONTRACTS LINE TOTAL — | 1988 | 00 9,000 8,000
1998 | 00 12,000 12,000
2000 | 0.0 12,000 12,000
Total | 0.0 33,000 33,000

029. SUBCONTRACTS COMPONENTTOTAL ——— | 1898 | 0.0 9,000 9,000

| 1828 | 00 12,000 12,000

l 2000 | 00 12,000 12,000| |

i Total | 0.0 33,000 33,000

031.01 Fellowships GOVT | 1998 | 160 16,000 16,000

\ 1999 | 240 24,000 24,000

‘ 2000 | 24.0 24,000 24,000

! Total | 64.0 64,000 4,000

031.99 TRAINING LINE TOTAL —— | 1998 | 160 16,000 16,000

| 1999 | 24.0 24,000 24,000|
2000 | 24.0 24,000 24,000| |
Total | 64.0 64,000 64,000

i032.01 Group Training GOVT 1998 0.0 90,000 90,000 .

i 1999 | 0.0 135,000 135,000] |
2000 | 0.0 135,000 135,000/ |
Total | 0.0 360,000 360,000

1032.99 TRAINING LINE TOTAL —— | 1988 | 00 0,000 90,000
1999 0.0 135,000 135,000
2000 0.0 135,000 135,000
Total | 00 360,000 360,000

033.01 In-Service Training GOVT | 1998 | 00 17,000 17,000

d 1898 | 0.0 24,000 24,000
2000 | 00 24,000 24,000/
Total | 0.0 65,000 65,000

Cleared by:CARLA on: 16/04/1998




WMINLA = UTHHIeU INallons vevelopment PFOQTBITIITIB Date 16/04/199
Budget Sublines BRA/28/004 - IMPLEMENTATION OF BRAZILIAN TCDC PROGRAMMES AND PROJECTS Time 12:15:54
Page 4
implementing General
Net General
Description Year | VM AQS Resources Total
Agency Amount Resources Adjust .
99 TRAINING LINE TOTAL —— | 1998 | 00 17,000 17,000| |
1809 0.0 24,000 24,000
2000 | 00 24,000 24,000
Total 0.0 65,000 65,000
039. TRAINING COMPONENT TOTAL —— | 1088 | 160 123,000 123,000
1999 | 24.0 183,000 183,000
2000 | 240 183,000 183,000
“Total | 84.0 489,000 488,000
1045.01 Local Pro Exp Equip GOVT 1888 0.0 2,000 2,000
1998 0.0 3,000 3,000
2000 | 00 3,000 3000 |
Total 0.0 8,000 8,000| |
045,02 Local Procurement Non Expend. Equip  GOVT | 1988 | 00 25,000 25000(
1098 | 0.0 25,000 25000/ |
2000 | 00 25,000 25,000
Total | 0.0 75,000 75,000| |
045.04 Office Operation / Maintenance GOVT 1938 0.0 2,000 2,000
1999 0.0 3,000 3,000
2000 0.0 3,000 3,000
Total | 00 8,000 8,000
045.99 EQUIPMENT LINE TOTAL — | 188 | 00 29,000 29,000
1999 0.0 31,000 31,000
2000 | 00 31,000 31,000
Total | 00 91,000 91,000
9.  EQUIPMENT COMPONENT TOTAL —— | 1288 | 00 29,000 29,000
1899 | 00 31,000 31,000
2000 | 00 31,000 31,000
Total | 0.0 91,000 91,000
1052.01 Reporting Costs GOVT | 1288 | 00 12,000 12,000
1899 0.0 16,000 16,000
2000 | 00 16,000 16,000|
Total 0.0 44,000 44,000| |
052.96 MISCELLANEOUS LINE TOTAL — | 1998 | 00 12,000 12,000
1999 | 00 16,000 16,000
2000 | 00 16,000 16,000
Total | 00 44,000 44,000
1053.01 Sundries GOVT 1998 0.0 20,000 20,000
1999 | 00 20,000 20,000 |
2000 | 00 21,220 21,220| |
Total | 00 61,220 61,220 |
053.99 MISCELLANEOUS LINE TOTAL —— | 1998 | o0 20,000 20,000| |
1999 | 00 20,000 20,000 |
2000 | 00 21,220 21,220
Total | 00 61,220 61,220
053, MISCELLANEOUS COMPONENT TOTAL ——— | 1998 | 00 32,000 32,000| |
. 1999 | 0.0 36,000 36,000
2000 | 0.0 37,220 37,220
Total 00 105,220 105,220
BUDGET TOTAL — | 1998 | 1440 743,236 743,236/ |
1999 | 2180 1,134,848 1,134,848| |
2000 | 2160 990,317 090,317 |
Total |576.0 2,868,401 2,888,401
Cleared by:CARLA on: 16/04/1998




UNDP - United Nations Development Programme

Date  16/04/1998

Cost Sharing BRA/98/004 - IMPLEMENTATION OF BRAZILIAN TCDC PROGRAMMES AND PROJECTS Time 12:15:55
Page 1
: : ] ‘
ILBLN Donor mm Year . A0S | Ri:::';'e A::::::;ﬂaf;u Wi - ;‘::em Rc:::::::n Fs'gﬁm ‘ Total
i Support Cost Adjust. Adjustents | Adjustments |
101.01 GOVT GOVT 1998 | 743236 B 0 800 % 22207 0 0 0 0 765,533
101.01 GOVT GovT 1969 | 1134848 | o0 0 5.00 % 34,045 0 0 0 0 1,168,893
101.01 GOVT GOVT 2000 | 990,317 Lo 0 300 % 29710 0 0 0 0 1,020,027
10101 GOVT GOVT Total | 2,868,401 Lo 0 000 % 86,052 0 [ o 0 0 | 2,954,453
9%9.  UNDP UNDP 1998 0 oo 0 DO0 % 0 0 0 0 0 ; 0
lose.  UNDP UNDP {1989 0 I o 0 000 % 0 0 0 0 0 | o
9%9.  UNDP UNDP 2000 0 0 0 000 % 0 0 0 0 0 0
UNDP UNDP Total 0 0 0 DO0 % 0 0 0 0 0 0

999,

Cleared by:CARLA

on: 16/04/1998



Project Budget Document

Project BRA/98/004/A/99 BRAZILIAN TCDC PROGRAMMES AND PROJECTS
Main Source of Funds IPFITRAC
AOS Source of Funds 03
Executing Agency GOVERNMENT
Budget Currency usp
Subline  Donor Year Date Scheduled Amount Budgeted Amount Balance
101.01 GOVT
1998
01/05/1998 2,954,453.00
2,954,453.00 765,533.00 2,188,920.00
1999
01/01/1999 0.00
0.00 1,168,893.00 1,020,027.00
2000
01/01/2000 0.00
0.00 1,020,027.00 0.00
Grand Total 2,954,453.00 2,954,453.00 0.00

16/04/1998

Cost-Sharing is payable in US Dollars to be deposited
into the UNDP Contribution Account no 015-002284, Chase
Manhatan Bank, New York, N.Y.



J. ANEXO II

CRONOGRAMA DE EXECUCAO / PLANO DE TRABALHO
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